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সিটি কর্ পোরেশন ্সেচোলন ব্যবস্থো (গভর্ন্পোন্স) উন্নয়ন ককৌশল্ত্র ২০২০-২০৩০ 

মধ্য-কময়োদী কম প্ সেকল্পনো (অর্ পবছে ২০২২/২৩ –২০২৫/২৬) 

দ্রষ্টব্য: সনরেে প্রোর্সমক কম প্ সেকল্পনোয় সনেসলসিত ৩টি সবষয় অন্তর্ভ পক্ত: 

 ককৌশল্ত্র বোস্তবোয়রনে জর্ন্ ন্যুনতম প্ররয়োজনীয়তো 

 সিটি কর্ পোরেশরনে প্রস্তুসত িোর্রে সকছু ঐসিক কেণীয় সবষয় সবরবচনো কেো ও গ্রহণ কেো 

 সিটি কর্ পোরেশরনে প্রস্তুসত িোর্রে ককৌশল্ত্র িঠিকভোরব বোস্তবোয়রন অসতসেক্ত কোর্ পক্রম গ্রহণ কেো এবং কিগুরলো ককৌশল্ত্র কম প্ সেকল্পনোয় অন্তর্ভ পক্ত কেো 

 

্সেচোলন ব্যবস্থো (গভর্ন্পোন্স) উন্নয়ন ককৌশল্ত্র মধ্য-মময়াদী কম মপরিকল্পনা, অর্ মবছি ২০২২/২৩ – ২০২৫/২৬ 

(নোম) বসেশোল সিটি কর্ পোরেশন 

গৃহীত/হোলনোগোদকৃত (২২/০৫/২৩) 

 

কোর্ পক্রম কেণীয় [দোসয়ত্ব] 

২০২১/২২ 

৪র্ প 

ত্রত্রমোসিক 

অর্ পবছে ২০২২/২৩ অর্ পবছে ২০২৩/২৪ অর্ পবছে ২০২৪/২৫ অর্ পবছে ২০২৫/২৬ 

১ম 

ত্রত্রমোসিক 

২য় 

ত্রত্রমোসিক 

৩য় 

ত্রত্রমোসিক 

৪র্ প 

ত্রত্রমোসিক 

১ম 

ত্রত্রমোসিক 

২য় 

ত্রত্রমোসিক 

৩য় 

ত্রত্রমোসিক 

৪র্ প 

ত্রত্রমোসিক 

১ম 

ত্রত্রমোসিক 

২য় 

ত্রত্রমোসিক 

৩য় 

ত্রত্রমোসি

ক 

৪র্ প 

ত্রত্রমোসিক 

১ম 

ত্রত্রমোসিক 

২য় 

ত্রত্রমোসিক 

৩য় 

ত্রত্রমোসি

ক 

৪র্ প 

ত্রত্রমোসি

ক 

ককৌশল্ত্র বোস্তবোয়ন কসমটি (SGI-IC) 

০-১ ককৌশল্ত্র 

বোস্তবোয়ন 

কসমটিে 

্র্ পোয়ক্রসমক িভো 

(কম্রে বছরে 

২ বোে) 

 সিটি কর্ পোরেশন 

কর্তপক কম প্ সেকল্পনো 

প্রণয়ন করে 

(হোলনোগোদকৃত 

িংস্কেণ) প্রকোশ কেো 

এবং এলসজসি’ে 

সনকট অন্যসলস্ কপ্রেণ 

কেো  

[ককৌশল্ত্র বোস্তবোয়ন 

কসমটি] 

  ◊   ◊ ◊   ◊ ে◊   ◊ ◊   ◊ 

 বছেোরন্ত কম প্ সেকল্পনো 

্র্ পোরলোচনো কেো এবং 

প্ররর্োজুরেরত্র 

কম প্ সেকল্পনোয় িমন্বয় 

কেো   

 ককৌশল্ত্র কোর্ পক্রম 

বোস্তবোয়রনে ব্যয় 

বোসষ পক বোরজরট 

 ◊   

 

◊ 

 

◊   ◊ ◊   ◊ ◊   ◊ 

িোেসণ ২ 
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কোর্ পক্রম কেণীয় [দোসয়ত্ব] 

২০২১/২২ 

৪র্ প 

ত্রত্রমোসিক 

অর্ পবছে ২০২২/২৩ অর্ পবছে ২০২৩/২৪ অর্ পবছে ২০২৪/২৫ অর্ পবছে ২০২৫/২৬ 

১ম 

ত্রত্রমোসিক 

২য় 

ত্রত্রমোসিক 

৩য় 

ত্রত্রমোসিক 

৪র্ প 

ত্রত্রমোসিক 

১ম 

ত্রত্রমোসিক 

২য় 

ত্রত্রমোসিক 

৩য় 

ত্রত্রমোসিক 

৪র্ প 

ত্রত্রমোসিক 

১ম 

ত্রত্রমোসিক 

২য় 

ত্রত্রমোসিক 

৩য় 

ত্রত্রমোসি

ক 

৪র্ প 

ত্রত্রমোসিক 

১ম 

ত্রত্রমোসিক 

২য় 

ত্রত্রমোসিক 

৩য় 

ত্রত্রমোসি

ক 

৪র্ প 

ত্রত্রমোসি

ক 

প্রসতফলন কেো   

[ককৌশল্ত্র বোস্তবোয়ন 

কসমটি] 

০-২ বোসষ পক 

প্রশোিসনক 

প্রসতরবদন ও 

বোসষ পক আসর্ পক 

সববেণী প্রস্তুত 

কেোে মোধ্যরম 

্সেচোলন ব্যবস্থো 

(গভর্ন্পোন্স) উন্নয়ন 

ককৌশল্রত্রে 

সের্োটি পং 

 

◊ বোসষ পক প্রশোিসনক 

প্রসতরবদন (AAR) ও 

বোসষ পক আসর্ পক সববেণী 

প্রস্তুত কেো (AFS) 

এবং এলসজসি’ে সনকট 

অন্যসলস্ কপ্রেণ কেো । 

বোসষ পক সিটি গভর্ন্পোন্স 

মূল্যোয়ন কেোে িময় 

প্ররয়োজনীয় অর্ন্োর্ন্ 

িক্যুরমন্ট ও তথ্য-উ্োত্ত 

এলসজসি’ে সনকট 

দোসিল কেরত হরব।   

 ২-১ ও ৩-৩ কদখুন 

[ককৌশল্ত্র বোস্তবোয়ন 

কসমটি ও প্রধোন সনব পোহী 

কম পকতপো] 

 

 

 

 

◊ 

 

বোসষ পক 

প্রশোিসনক 

প্রসতরবদন 

 

 

 

◊ 

বোসষ পক 

আসর্ পক 

সববেণী 

 

  

◊ 

বোসষ পক 

প্রশোিসনক 

প্রসতরবদন 

 

◊ 

বোসষ পক 

আসর্ পক 

সববেণী 

 

  

◊ 

বোসষ পক 

প্রশোিসনক 

প্রসতরবদন 

 

◊ 

বোসষ পক 

আসর্ পক 

সববেণী 

 

  

◊ 

বোসষ পক 

প্রশোিসনক 

প্রসতরবদন 

 

◊ 

বোসষ পক 

আসর্ পক 

সববেণী 

 

  

• ককৌশল্ত্র সিয়োসেং 

কসমটি কর্তপক বোসষ পক 

্সেচোলন ব্যবস্থো 

মূল্যোয়রন অংশগ্রহণ 

কেো ও কম্রে 

একটি সবষরয়ে উ্ে 

ভোল অন্যশীলন 

িম্পরকপ আরলোচনো 

কেো  

[ককৌশল্ত্র বোস্তবোয়ন 

কসমটি] 

   ◊    ◊    ◊    ◊  

                   

 



 3 / 16 

 

 

কোর্ পক্রম কেণীয় [দোসয়ত্ব] 
২০২১/২২ 

৪ ত্রত্রমোসিক 

অর্ পবছে ২০২২/২৩ অর্ পবছে ২০২৩/২৪ অর্ পবছে ২০২৪/২৫ অর্ পবছে ২০২৫/২৬ 

১ম 

ত্রত্রমোসিক 

২য় 

ত্রত্রমোসিক 

৩য় 

ত্রত্রমোসিক 

৪র্ প 

ত্রত্রমোসিক 

১ম 

ত্রত্রমোসিক 

২য় 

ত্রত্রমোসিক 

৩য় 

ত্রত্রমোসিক 

৪র্ প 

ত্রত্রমোসিক 

১ম 

ত্রত্রমোসিক 

২য় 

ত্রত্রমোসিক 

৩য় 

ত্রত্রমোসিক 

৪র্ প 

ত্রত্রমোসিক 

১ম 

ত্রত্রমোসিক 

২য় 

ত্রত্রমোসিক 

৩য় 

ত্রত্রমোসিক 

৪র্ প 

ত্রত্রমোসিক 

ককৌশল্ত্র লেু ১:  আইসন উ্কেণ (সিটি কর্ পোরেশন উ্-আইন এবং প্রসবধোন) 

১-১ স্থোয়ী কসমটি 

সবষয়ক প্রসবধোন 

 

(দ্রষ্টব্য: C4C 

িহোয়তোপুষ্ট ৪টি সিটি 

কর্ পোরেশন তোরদে 

প্রসবধোরনে বতপমোন 

অবস্থো সবরবচনোয় 

সনরয় কেণীয় সনধ পোেণ 

কেরব) 

• কোসেগসে কসমটি গঠন কেো 

[ককৌশল্ত্র বোস্তবোয়ন কসমটি] 
   ◊              

• মরিল প্রসবধোরনে সভসত্তরত 

সিটি কর্ পোরেশরনে প্রসবধোন 

প্রণয়ন কেো এবং প্ররয়োজন 

অন্যিোরে কর্ পোরেশরনে 

অর্ন্োর্ন্ বোস্তবতোে সনসেরি তো 

িমন্বয় কেো   

 [কোসেগসে কসমটি] 

   ◊ ◊             

• িংসিষ্ট স্থোয়ী কসমটিে িভোয় 

আরলোচনো  

[স্থোয়ী কসমটিে িহোয়তোয় 

কোসেগসে কসমটি]  

   ◊ ◊             

• িোধোেণ িভোয় আরলোচনো 

এবং গ্রহণ কেো  

[কময়ে ও কোউসন্সলেরদে 

িহরর্োসগতোয় কোসেগসে 

কসমটি]  

   ◊ ◊             

• গৃহীত প্রসবধোন িেকোরেে 

র্োচোই এবং কগরজরটে জর্ন্ 

এলসজসি’ে সনকট কপ্রেণ কেো 

(প্রধোন সনব পোহী কম পকতপো) 

    ◊             

• প্রসবধোন বোস্তবোয়ন কেো 

[ককৌশল্ত্র বোস্তবোয়ন কসমটি 

ও প্রধোন সনব পোহী কম পকতপো]   

     

 

◊ 

 

◊ 

 

◊ 
◊ ◊ ◊ ◊ ◊ ◊ ◊ ◊ ◊ 

১-২ নোগসেক মতোমত 

ও অসভরর্োগ প্রসতকোে 

সবষয়ক প্রসবধোন 

 

(দ্রষ্টব্য: C4C 

• কোসেগসে কসমটি গঠন কেো 

[ককৌশল্ত্র বোস্তবোয়ন কসমটি] 

   ◊             
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িহোয়তোপুষ্ট ৪টি সিটি 

কর্ পোরেশন তোরদে 

প্রসবধোরনে বতপমোন 

অবস্থো সবরবচনোয় 

সনরয় কেণীয় সনধ পোেণ 

কেরব) 

• মরিল প্রসবধোরনে সভসত্তরত 

সিটি কর্ পোরেশরনে প্রসবধোন 

প্রণয়ন কেো এবং প্ররয়োজন 

অন্যিোরে কর্ পোরেশরনে অর্ন্ 

বোস্তবতোে সনসেরি তো িমন্বয় 

কেো   

[কোসেগসে কসমটি] 

   ◊ ◊             

• িংসিষ্ট স্থোয়ী কসমটিে িভোয় 

আরলোচনো কেো  

[স্থোয়ী কসমটিে িহোয়তোয় 

কোসেগসে কসমটি] 

   ◊ ◊             

• িোধোেণ িভোয় আরলোচনো ও 

অন্যরমোদন বো গ্রহণ কেো  

[কময়ে ও কোউসন্সলরদে 

িহরর্োসগতোয় কোসেগসে 

কসমটি] 

   ◊ ◊             

• গৃহীত প্রসবধোন িেকোরেে 

কভটিং ও কগরজরটে জর্ন্ 

এলসজসি’ে সনকট কপ্রেণ কেো 

[প্রধোন সনব পোহী কম পকতপো] 

    ◊             

• প্রসবধোন বোস্তবোয়ন কেো 

[ককৌশল্ত্র বোস্তবোয়ন কসমটি 

ও প্রধোন সনব পোহী কম পকতপো]   

     ◊ 

 

◊ 

 

◊ 

 

◊ 

 

◊ ◊ ◊ ◊ 

 

◊ 

 

◊ 

 

◊ ◊ 

১-৩ অগ্রোসধকোেপ্রোপ্ত 

অর্ন্োর্ন্ সবষরয়ে উ্ে 

উ্-আইন প্রণয়ন   

 কোসেগসে কসমটি গঠন কেো 

(ককৌশল্ত্র বোস্তবোয়ন 

কসমটি)  

     ◊            

 এলসজসি’ে মরিল উ্-

আইরনে সভসত্তরত 

সনেসলসিত ৩টি সবষরয় 

আরলোচনো করে উ্-আইন 

প্রণয়ন ও গ্রহণ কেো:   

- জনস্বোস্থুিহ গণরশৌচোগোে 

ব্যবস্থো্নো 

- অর্োসিক র্োনবোহন সনয়িণ 

- ্শু জবোই ও কিোইিোনো 

ব্যবস্থো্নো 

      

 

◊ 

 

◊ 

 

◊ 

        



 5 / 16 

 

 

 

কোর্ পক্রম কেণীয় [দোসয়ত্ব] 
২০২১/২২ 

৪ ত্রত্রমোসিক 

অর্ পবছে ২০২২/২৩ অর্ পবছে ২০২৩/২৪ অর্ পবছে ২০২৪/২৫ অর্ পবছে ২০২৫/২৬ 

১ম 

ত্রত্রমোসি

ক 

২য় 

ত্রত্রমোসিক 

৩য় 

ত্রত্রমোসি

ক 

৪র্ প 

ত্রত্রমোসি

ক 

১ম 

ত্রত্রমোসিক 

২য় 

ত্রত্রমোসি

ক 

৩য় 

ত্রত্রমোসিক 

৪র্ প 

ত্রত্রমোসি

ক 

১ম 

ত্রত্রমোসি

ক 

২য় 

ত্রত্রমোসিক 

৩য় 

ত্রত্রমোসি

ক 

৪র্ প 

ত্রত্রমোসি

ক 

১ম 

ত্রত্রমোসিক 

২য় 

ত্রত্রমোসি

ক 

৩য় 

ত্রত্রমোসিক 

৪র্ প 

ত্রত্রমোসি

ক 

ককৌশল্ত্র লেু ২:  িোংগঠসনক উন্নয়ন  

২-১ বোসষ পক প্রশোিসনক 

প্রসতরবদন 

 কফোকোল ্োেিন সনযুক্ত 

কেো  

[ককৌশল্ত্র বোস্তবোয়ন 

কসমটি ও প্রধোন সনব পোহী 

কম পকতপো] 

◊ 

 

 

   ◊   

 

◊    ◊    ◊ 

 বোসষ পক প্রশোিসনক 

প্রসতরবদন ছরকে িংসিষ্ট 

অংশ পূেরণে অন্যরেোধ 

জোসনরয় িকল সবভোগ ও 

শোিোরক সচঠি কদওয়ো  

[প্রধোন সনব পোহী কম পকতপো ও 

কফোকোল ্োেিন] 

◊ 

 

 

 

  ◊   

 

◊    ◊    ◊ 

 দোসয়ত্বপ্রোপ্ত কম পকতপো 

কর্তপক একত্রীকেণ ও 

িম্পোদনো কেো 

(িহরর্োগীিহ) 

[কফোকোল ্োেিন] 

 

◊ 

 

 

   ◊  

 

 ◊    ◊    

 সিটি কর্ পোরেশরনে 

িোধোেণ িভোয় আরলোচনো 

ও অন্যরমোদন 

[কময়ে ও কোউসন্সলেরদে 

িহরর্োসগতোয় প্রধোন সনব পোহী 

কম পকতপো ও কফোকোল 

 
◊ 

 

 

  

 

  ◊  

 

 ◊    ◊    

 গৃহীত উ্-আইন 

িেকোরেে কভটিং ও 

কগরজরটে জর্ন্ 

এলসজসি’ে সনকট কপ্রেণ 

কেো   

         ◊        

 উ্-আইন বোস্তবোয়ন কেো       ◊ ◊ ◊ ◊ ◊ ◊ ◊ ◊ ◊ ◊ ◊ ◊ 
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কোর্ পক্রম কেণীয় [দোসয়ত্ব] 
২০২১/২২ 

৪ ত্রত্রমোসিক 

অর্ পবছে ২০২২/২৩ অর্ পবছে ২০২৩/২৪ অর্ পবছে ২০২৪/২৫ অর্ পবছে ২০২৫/২৬ 

১ম 

ত্রত্রমোসি

ক 

২য় 

ত্রত্রমোসিক 

৩য় 

ত্রত্রমোসি

ক 

৪র্ প 

ত্রত্রমোসি

ক 

১ম 

ত্রত্রমোসিক 

২য় 

ত্রত্রমোসি

ক 

৩য় 

ত্রত্রমোসিক 

৪র্ প 

ত্রত্রমোসি

ক 

১ম 

ত্রত্রমোসি

ক 

২য় 

ত্রত্রমোসিক 

৩য় 

ত্রত্রমোসি

ক 

৪র্ প 

ত্রত্রমোসি

ক 

১ম 

ত্রত্রমোসিক 

২য় 

ত্রত্রমোসি

ক 

৩য় 

ত্রত্রমোসিক 

৪র্ প 

ত্রত্রমোসি

ক 

্োেিন ]  

 বোসষ পক প্রশোিসনক 

প্রসতরবদন এলসজসি’ে 

সনকট কপ্রেণ কেো 

[প্রধোন সনব পোহী কম পকতপো]  

 

◊ 

 

 

 
  ◊  

  

◊  

  

◊  

  

 পূন পোঙ্গ বোসষ পক প্রশোিসনক 

প্রসতরবদন সিটি 

কর্ পোরেশরনে 

ওরয়বিোইরট প্রকোশ কেো  

[প্রধোন সনব পোহী কম পকতপো ও 

xxx] 

  

◊ 

 

 

 

 

 

  

◊ 

    

◊ 

    

◊ 

  

 রিটি করপ মারিশন পর্ মারয় 

বারষ মক প্রশািরনক 

প্ররিরবদরনি িথ্য-উপাত্ত 

ব্যবস্থো্নো ও সের্োটি পং 

্দ্ধসত সনরয় ্র্ পোরলোচনো 

কেো → ্েবতী 

প্রশোিসনক প্রসতরবদন 

আরেো ভোরলোভোরব প্রস্তুত 

কেো 

[ককৌশল্ত্র বোস্তবোয়ন 

কসমটি]  

  

◊ 

 

 

 

◊ 

 

 

 

  ◊ ◊   ◊ ◊ 

   

 

 

 

◊ 

 

 

 

 

◊ 

 

২-২ সিটি কলরভল 

ককো-অসি পরনশন কসমটি 

(সিএলসিসি)  

 এলসজসি’ে সনরদ পসশকো 

অন্যিেণ করে সিএলসিসি 

গঠন কেো বো 

পুণঃিসক্রয়কেণ কিা  

[কময়ে মরহোদরয়ে 

িহরর্োসগতোয় প্রধোন 

সনব পোহী 

কম পকতপো/ককৌশল্ত্র 

বোস্তবোয়ন কসমটি] 

 

 

 

 

 

 

 

 ◊ 
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কোর্ পক্রম কেণীয় [দোসয়ত্ব] 
২০২১/২২ 

৪ ত্রত্রমোসিক 

অর্ পবছে ২০২২/২৩ অর্ পবছে ২০২৩/২৪ অর্ পবছে ২০২৪/২৫ অর্ পবছে ২০২৫/২৬ 

১ম 

ত্রত্রমোসি

ক 

২য় 

ত্রত্রমোসিক 

৩য় 

ত্রত্রমোসি

ক 

৪র্ প 

ত্রত্রমোসি

ক 

১ম 

ত্রত্রমোসিক 

২য় 

ত্রত্রমোসি

ক 

৩য় 

ত্রত্রমোসিক 

৪র্ প 

ত্রত্রমোসি

ক 

১ম 

ত্রত্রমোসি

ক 

২য় 

ত্রত্রমোসিক 

৩য় 

ত্রত্রমোসি

ক 

৪র্ প 

ত্রত্রমোসি

ক 

১ম 

ত্রত্রমোসিক 

২য় 

ত্রত্রমোসি

ক 

৩য় 

ত্রত্রমোসিক 

৪র্ প 

ত্রত্রমোসি

ক 

 সনেসলসিত সবষরয় বছরে 

কম্রে ২ বোে 

সিএলসিসি’ে িভো 

আরয়োজন কেো: 

- সিটি কর্ পোরেশরনে 

বোসষ পক বোরজট, েোজস্ব 

আদোয়িহ বোরজট 

বোস্তবোয়ন এবং বোসষ পক 

আসর্ পক সববেণী 

- সিটি কর্ পোরেশরনে 

উন্নয়ন ্সেকল্পনো অর্বো 

্সেকসল্পত ও চলমোন 

উন্নয়ন প্রকল্পিমূহ  

- বোসষ পক প্রশোিসনক 

প্রসতরবদন ইতুোসদ  

[কময়ে মরহোদরয়ে 

িহরর্োসগতোয় প্রধোন সনব পোহী 

কম পকতপো/ককৌশল্ত্র 

বোস্তবোয়ন কসমটি]  

  

 

 

 

◊ 

বোসষ পক 

প্রশোিসনক 

প্রসতরবদন 

ও বোরজট 

 

 

 

 

 

 

◊ 

বোসষ পক 

আসর্ পক 

সববেণী 

ও 

িিড়ো 

বোরজট 

 

 

 

 

 

 

 

◊ 

বোসষ পক 

প্রশোি

সনক 

প্রসতরব

দন 

ও 

বোরজট 

 

 

 

 

 

 

◊ 

বোসষ পক 

আসর্ পক 

সববেণী 

ও 

িিড়ো 

বোরজট 

 

 

 

 

 

 

◊ 

বোসষ পক 

প্রশোিসন

ক 

প্রসতরবদ

ন 

ও বোরজট 

 

 

 

 

 

 

◊ 

বোসষ পক 

আসর্ পক 

সববেণী 

ও 

িিড়ো 

বোরজট 

 

 

 

 

 

 

 

◊ 

বোসষ পক 

প্রশোি

সনক 

প্রসতরব

দন 

ও 

বোরজট 

 

 

 

 

 

 

◊ 

বোসষ পক 

আসর্ পক 

সববেণী 

ও 

িিড়ো 

বোরজট 

• প্রসতটি িভোে কোর্ পসববেণী 

সলস্বদ্ধ কেো এবং সিটি 

কর্ পোরেশরনে ওরয়বিোইরট 

প্রকোশ কেো 

• [প্রধোন সনব পোহী কম পকতপো, 

িদস্য িসচব & xxx] 

  

◊ 

 

 

  

 

 

◊ 

 

 

 

 

 
◊ 

 

◊ 

 

◊ 

 

◊ 

 

◊ 

 

◊ 

 • সিএলসিসি’ে িভোয় 

উথ্র্োস্ত উরেখ্যরর্োগ্য 

সবষয় ও সু্োসেশিমূহ 

সিটি কর্ পোরেশরনে 

িোধোেণ িভোয় উ্স্থো্ন 

কেো এবং আরলোচনো কেো  
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কোর্ পক্রম কেণীয় [দোসয়ত্ব] 
২০২১/২২ 

৪ ত্রত্রমোসিক 

অর্ পবছে ২০২২/২৩ অর্ পবছে ২০২৩/২৪ অর্ পবছে ২০২৪/২৫ অর্ পবছে ২০২৫/২৬ 

১ম 

ত্রত্রমোসি

ক 

২য় 

ত্রত্রমোসিক 

৩য় 

ত্রত্রমোসি

ক 

৪র্ প 

ত্রত্রমোসি

ক 

১ম 

ত্রত্রমোসিক 

২য় 

ত্রত্রমোসি

ক 

৩য় 

ত্রত্রমোসিক 

৪র্ প 

ত্রত্রমোসি

ক 

১ম 

ত্রত্রমোসি

ক 

২য় 

ত্রত্রমোসিক 

৩য় 

ত্রত্রমোসি

ক 

৪র্ প 

ত্রত্রমোসি

ক 

১ম 

ত্রত্রমোসিক 

২য় 

ত্রত্রমোসি

ক 

৩য় 

ত্রত্রমোসিক 

৪র্ প 

ত্রত্রমোসি

ক 

২-৩ ওয়োি প কলরভল 

ককোঅসি পরনশন কসমটি 

(িসিউএলসিসি) 

• এলসজসিে সনরদ পসশকো 

অন্যিেণ করে 

িসিউএলসিসি গঠন কেো 

বো পুণঃিসক্রয়কেণ কেো  

[কময়ে মরহোদরয়ে 

িহরর্োসগতোয় প্রধোন সনব পোহী 

কম পকতপো/ককৌশল্ত্র 

বোস্তবোয়ন কসমটি] 

 

 
 

◊ 

 

 

 

 

◊ 

 

 

 

 

 

 

 

 

           

 

ঐসিক  

 িসিউএলসিসি’ে 

কোর্ পক্ররমে উ্ে 

কোউসন্সলেরদে সনরয় 

ওসেরয়রন্টশন িভোে 

আরয়োজন কেো  

  [অসভজ্ঞ কোউসন্সলে ও 

ককৌশল্ত্র বোস্তবোয়ন 

কসমটি] 

 

  ◊ 

  

 

 

 

  

 

 

 

 

 

          

 প্রর্মসদরক বছরে দু’বোে 

িসিউএলসিসিে িভো 

আরয়োজন সনসিত কেো 

এবং ্রেে বছে হরত প্রসত 

ত্রত্রমোসিরক সনেসলসিত 

সবষরয় িভো আরয়োজন 

কেো: 

- সিটি কর্ পোরেশরনে 

বোসষ পক বারেট ও 

আসর্ পক সববেণী 

(িংসেপ্ত ও নোগসেক 

বোন্ধব িংস্কেণ) 

- ওয়ারড মি ম ারডিং ট্যাক্স 

আদায় কার্ মক্রম 

- রিটি করপ মারিশরনি 

  

◊  ◊  ◊  ◊  ◊ ◊ ◊ ◊ ◊ ◊ ◊ 
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কোর্ পক্রম কেণীয় [দোসয়ত্ব] 
২০২১/২২ 

৪ ত্রত্রমোসিক 

অর্ পবছে ২০২২/২৩ অর্ পবছে ২০২৩/২৪ অর্ পবছে ২০২৪/২৫ অর্ পবছে ২০২৫/২৬ 

১ম 

ত্রত্রমোসি

ক 

২য় 

ত্রত্রমোসিক 

৩য় 

ত্রত্রমোসি

ক 

৪র্ প 

ত্রত্রমোসি

ক 

১ম 

ত্রত্রমোসিক 

২য় 

ত্রত্রমোসি

ক 

৩য় 

ত্রত্রমোসিক 

৪র্ প 

ত্রত্রমোসি

ক 

১ম 

ত্রত্রমোসি

ক 

২য় 

ত্রত্রমোসিক 

৩য় 

ত্রত্রমোসি

ক 

৪র্ প 

ত্রত্রমোসি

ক 

১ম 

ত্রত্রমোসিক 

২য় 

ত্রত্রমোসি

ক 

৩য় 

ত্রত্রমোসিক 

৪র্ প 

ত্রত্রমোসি

ক 

উন্নয়ন ্সেকল্পনো 

অর্বো ওয়োি প িম্পসকপত 

উন্নয়ন প্রকরল্পে 

তোসলকো 

- সিটি কর্ পোরেশরনে 

নোগসেক ্সেরষবোে 

িমস্যো ও 

সু্োসেশিমূহ 

[কোউসন্সলরেে িহোয়তোয় 

ককৌশল্ত্র বোস্তবোয়ন 

কসমটি] 

ঐসিক  

 নোগসেকরদে িম্পৃক্ত করে 

ওয়োি প ্র্ পোরয় বজপু 

ব্যবস্থো্নো, ্সেিন্নতো 

অসভর্োন, অর্ন্োর্ন্ িংসিষ্ট 

সবষরয় নোগসেক 

িরচতনতোমূলক কম পকোন্ড 

্সেচোলনো কেো 

(কোউসন্সলরেে িহোয়তোয় 

ককৌশল্ত্র বোস্তবোয়ন 

কসমটি) 

   

 

 

◊ 

 

 

 

 

 

 

 

◊ 

  

 

 

◊ 

 

  

 

 

◊ 

 

  

 

 

◊ 

 

  

 

 

◊ 

 

  

 

 

◊ 

 

 

 

 

 

 

 

◊ 

 

 প্রসতটি িভোে কোর্ পসববেণী 

সলস্বদ্ধ কেো এবং সিটি 

কর্ পোরেশরনে ওরয়বিোইরট 

প্রকোশ কেো   

[িদস্য িসচব এবং xxx]  

  

◊  ◊  ◊  ◊  ◊ ◊ ◊ ◊ ◊ ◊ ◊ 

• কোউসন্সলে কর্তপক 

িসিউএলসিসি’ে 

সু্োসেশিমূহ িংসিষ্ট স্থোয়ী 

কসমটিে িভোয় ও 

কর্ পোরেশরনে িোধোেণ 

  

◊  ◊  ◊  ◊  ◊ ◊ ◊ ◊ ◊ ◊ ◊ 
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কোর্ পক্রম কেণীয় [দোসয়ত্ব] 
২০২১/২২ 

৪ ত্রত্রমোসিক 

অর্ পবছে ২০২২/২৩ অর্ পবছে ২০২৩/২৪ অর্ পবছে ২০২৪/২৫ অর্ পবছে ২০২৫/২৬ 

১ম 

ত্রত্রমোসি

ক 

২য় 

ত্রত্রমোসিক 

৩য় 

ত্রত্রমোসি

ক 

৪র্ প 

ত্রত্রমোসি

ক 

১ম 

ত্রত্রমোসিক 

২য় 

ত্রত্রমোসি

ক 

৩য় 

ত্রত্রমোসিক 

৪র্ প 

ত্রত্রমোসি

ক 

১ম 

ত্রত্রমোসি

ক 

২য় 

ত্রত্রমোসিক 

৩য় 

ত্রত্রমোসি

ক 

৪র্ প 

ত্রত্রমোসি

ক 

১ম 

ত্রত্রমোসিক 

২য় 

ত্রত্রমোসি

ক 

৩য় 

ত্রত্রমোসিক 

৪র্ প 

ত্রত্রমোসি

ক 

িভোয় উ্স্থো্ন কেো 

[কোউসন্সলরেে িহোয়তোয় 

ককৌশল্ত্র বোস্তবোয়ন 

কসমটি] 

২-৪ নোগসেক তথ্য 

প্রচোে  

 সিটি কর্ পোরেশরনে িকল 

তথ্যোসদ ও অর্ন্োর্ন্ 

িক্যুরমন্ট কর্ পোরেশরনে 

ওরয়বিোইরট প্রকোশ কেো ও 

নোগসেক তথ্য কিবো ককরে 

মজুদ সনসিত কেো। 

িক্যুরমন্টগুরলো হরলো - সিটি 

কর্ পোরেশরনে বোসষ পক 

বোরজট, বোসষ পক আসর্ পক 

সববেণী, বোসষ পক প্রশোিসনক 

প্রসতরবদন, সিটি কর্ পোরেশন 

কর্তপক গৃহীত প্রসবধোন ও 

উ্-আইন, কর্ পোরেশরনে 

িোধোেণ িভো ও স্থোয়ী 

কসমটি িভোে কোর্ পসববেণী, 

সিএলসিসি ও 

িসিউএলসিসি িভোে 

কোর্ পসববেণী এবং নোগসেক 

জসের্ে ফলোফল। 

[ককৌশল্ত্র বোস্তবোয়ন 

কসমটি ও xxx]  

  

◊ 

 

 

 

◊ 

 

 

 

 

 

 

◊ 

 

 

 

◊ ◊ ◊ ◊ ◊ ◊ ◊ ◊ ◊ ◊ ◊ ◊ 
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কোর্ পক্রম কেণীয় [দোসয়ত্ব] 
২০২১/২২ 

৪ ত্রত্রমোসিক 

অর্ পবছে ২০২২/২৩ অর্ পবছে ২০২৩/২৪ অর্ পবছে ২০২৪/২৫ অর্ পবছে ২০২৫/২৬ 

১ম 

ত্রত্রমোসি

ক 

২য় 

ত্রত্রমোসিক 

৩য় 

ত্রত্রমোসি

ক 

৪র্ প 

ত্রত্রমোসি

ক 

১ম 

ত্রত্রমোসিক 

২য় 

ত্রত্রমোসি

ক 

৩য় 

ত্রত্রমোসিক 

৪র্ প 

ত্রত্রমোসি

ক 

১ম 

ত্রত্রমোসি

ক 

২য় 

ত্রত্রমোসিক 

৩য় 

ত্রত্রমোসি

ক 

৪র্ প 

ত্রত্রমোসি

ক 

১ম 

ত্রত্রমোসিক 

২য় 

ত্রত্রমোসি

ক 

৩য় 

ত্রত্রমোসিক 

৪র্ প 

ত্রত্রমোসি

ক 

• ট্যাক্স এবিং ম ারডিং ট্যাক্স 

িম্পরকম নাগরিকরদি  

িারর্ মর্াগারর্াগ (িিংরিষ্ট 

রিরডও রিপ সিটি 

কর্ পোরেশরনে ওরয়বিাইট 

এবিং মেিবুক ও অন্যান্য 

প্ল্যাটেরম ম প্রদশ পন কিা)  

[মকৌশলপত্র বোস্তবোয়ন 

কসমটি ও xxx] 

   

◊ 

 

 

 

◊ 

 

 

 

 

 

 

 

 ◊ 

 

 

 

 

◊ 
◊ 

 

◊ 

 

◊ ◊ 

 

 

 

 

◊ 

 

 

 

 

◊ 
◊ ◊ 

 

 

 

 

◊ 

 

 

 

 

◊ 

 যুব িমোরজে জর্ন্ নোগসেক 

িরচতনতো সবষয়ক সশেো 

কোর্ পক্রম (কর্মন, সিটি 

কর্ পোরেশন এলোকোে 

স্কুলগুরলোরত ট্যোক্স সবষয়ক 

েচনো অর্বো সচত্রোংকন 

প্রসতরর্োসগতো এবং সিটি 

কর্ পোরেশরনে দোয়-দোসয়ত্ব 

িম্পসকপত অর্ন্ ককোন সবষয় 

বো িোমোসজক ইসুুে উ্ে 

েচনো প্রসতরর্োসগতোে 

আরয়োজন কেো  

 

◊ ◊ ◊ ◊ ◊ ◊ ◊ ◊ ◊ ◊ ◊ ◊ ◊ ◊ ◊ ◊ 

সিফেসি-২ এে িহোয়তোয় 

২টি সিটি কর্ পোরেশরন 

• কর্ পোরেশরনে িোধোেণ 

িভো ও স্থোয়ী কসমটিে 

িভোে সভসিও কেকি প কেো 

এবং সিটি কর্ পোরেশরনে 

ওরয়বিোইরট সভসিও 

সি্টি প্রকোশ কেো 

[ককৌশল্ত্র বোস্তবোয়ন 

কসমটি ও xxx] 

      

◊ ◊ 

         

২-৫ নোগসেক জসে্ সিফেসি ২ এে িহোয়তোয়   ◊        ◊       
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কোর্ পক্রম কেণীয় [দোসয়ত্ব] 
২০২১/২২ 

৪ ত্রত্রমোসিক 

অর্ পবছে ২০২২/২৩ অর্ পবছে ২০২৩/২৪ অর্ পবছে ২০২৪/২৫ অর্ পবছে ২০২৫/২৬ 

১ম 

ত্রত্রমোসি

ক 

২য় 

ত্রত্রমোসিক 

৩য় 

ত্রত্রমোসি

ক 

৪র্ প 

ত্রত্রমোসি

ক 

১ম 

ত্রত্রমোসিক 

২য় 

ত্রত্রমোসি

ক 

৩য় 

ত্রত্রমোসিক 

৪র্ প 

ত্রত্রমোসি

ক 

১ম 

ত্রত্রমোসি

ক 

২য় 

ত্রত্রমোসিক 

৩য় 

ত্রত্রমোসি

ক 

৪র্ প 

ত্রত্রমোসি

ক 

১ম 

ত্রত্রমোসিক 

২য় 

ত্রত্রমোসি

ক 

৩য় 

ত্রত্রমোসিক 

৪র্ প 

ত্রত্রমোসি

ক 

 দু’বোে, ২০২২ ও ২০২৪ 

িোরল:  

 সিএলসিসি’ে িদস্যরদে 

সনরয় নোগসেক জসে্ 

্সেচোলনো কেো  

[ককৌশল্ত্র বোস্তবোয়ন 

কসমটি ও xxx] 

• জসের্ে ফলোফল িোধোেণ 

িভোয় ও সিএলসিসি’ে 

িভোয় আরলোচনো কেো  

[কময়ে ও কোউসন্সলরেে 

িহরর্োসগতোয় ককৌশল্ত্র 

বোস্তবোয়ন কসমটি] 

 

   

◊ 

  

 

  

 

     

◊ 

     

 

কোর্ পক্রম কেণীয় [দোসয়ত্ব] 
২০২১/২২ 

৪ ত্রত্রমোসিক 

অর্ পবছে ২০২২/২৩ অর্ পবছে ২০২৩/২৪ অর্ পবছে ২০২৪/২৫ অর্ পবছে ২০২৫/২৬ 

১ম 

ত্রত্রমোসিক 

২য় 

ত্রত্রমোসিক 

৩য় 

ত্রত্রমোসিক 

৪র্ প 

ত্রত্রমোসিক 

১ম 

ত্রত্রমোসিক 

২য় 

ত্রত্রমোসিক 

৩য় 

ত্রত্রমোসিক 

৪র্ প 

ত্রত্রমোসিক 

১ম 

ত্রত্রমোসিক 

২য় 

ত্রত্রমোসিক 

৩য় 

ত্রত্রমোসিক 

৪র্ প 

ত্রত্রমোসিক 

১ম 

ত্রত্রমোসিক 

২য় 

ত্রত্রমোসিক 

৩য় 

ত্রত্রমোসিক 

৪র্ প 

ত্রত্রমোসি

ক 

ককৌশল্ত্র লেু ৩:  আসর্ পক সভসত্ত ও বোরজট ব্যবস্থো্নো  

৩-১ বোরজট 

প্রণয়ন  

 হোলনোগোদকৃত েম ম এবিং চাট ম 

অব অযাকাউন্টি ব্যব াি করি 

খিড়া বারেট প্রণয়ন কিা 

[িকল সবভোরগে িোরর্ িমন্বয় 

করে  প্রধোন সহিোবেেণ 

কম পকতপো ও প্রধোন েোজস্ব 

কম পকতপো] 

◊ 

  

 ◊    ◊    ◊    ◊ 

 স্থায়ী কসমটিরত খিড়া বারেট 

সনরয় আরলাচনা কিা 

[স্থোয়ী কসমটিে িহরর্োসগতোয় 

প্রধোন সনব পোহী কম পকতপো, প্রধোন 

সহিোবেেণ কম পকতপো ও প্রধোন 

◊ 

  

 ◊    ◊    ◊    ◊ 
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েোজস্ব কম পকতপো] 

 কর্ পোরেশরনে িাধািণ িিায় 

খিড়া বারেরটি ওপি 

আরলাচনা 

[রময়রিি ি রর্ারগিায় প্রধোন 

সনব পোহী কম পকতপো, প্রধোন 

সহিোবেেণ কম পকতপো ও প্রধোন 

েোজস্ব কম পকতপো] 

◊ 

  

 ◊    ◊    ◊    ◊ 

 রিএলরিরি’ি িভোয় খিড়া 

বারেট রনরয় আরলাচনা 

[রময়রিি ি রর্ারগিায় প্রধোন 

সনব পোহী কম পকতপো, প্রধোন 

সহিোবেেণ কম পকতপো ও প্রধোন 

েোজস্ব কম পকতপো] 

◊ 

  

 ◊    ◊    ◊    ◊ 

 িাধািণ িিায় চূড়ান্ত 

আরলাচনা এবিং গ্র ণ কিা 

[রময়রিি ি রর্ারগিায় প্রধোন 

সনব পোহী কম পকতপো, প্রধোন 

সহিোবেেণ কম পকতপো ও প্রধোন 

েোজস্ব কম পকতপো] 

◊ 

  

 
◊ 

 
   ◊    ◊    ◊ 

 চূড়োন্ত বোরজট এলরেরড’ে 

সনকট মপ্রিণ 

[প্রধান রনব মা ী কম মকিমা] 

 
◊ 

 

 

  ◊    ◊    ◊    

 রিটি করপ মারিশরনি 

ওরয়বিাইরট পূন পোঙ্গ বারেট 

প্রকাশ কিা 

[প্রধোন সনব পোহী কম পকতপো ও 

….] 

 
◊ 

 

 

  ◊    ◊    ◊    

৩-২   

্র্ পোয়ক্রসমক 

আসর্ পক 

প্রসতরবদন ও 

মসনটসেং 

 মারিক আরর্ মক প্ররিরবদন 

[প্রধোন সনব পোহী কম পকতপো, প্রধোন 

সহিোবেেণ কম পকতপো ও প্রধোন 

েোজস্ব কম পকতপো] 

 

◊ ◊ ◊ ◊ ◊ ◊ ◊ ◊ ◊ ◊ ◊ ◊ ◊ ◊ ◊ 

 

 

 

◊ 
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 ওয়াড মরিরত্তক ত্রত্রমারিক 

ম ারডিং ট্যাক্স আদায় 

প্ররিরবদন  

[প্রধোন েোজস্ব কম পকতপো] 

➔ স্থায়ী করমটি এবিং 

িাধািণ িিায়  

পর্ মারলাচনা 

[রময়রিি ি রর্ারগিায় প্রধোন 

সনব পোহী কম পকতপো, প্রধোন 

সহিোবেেণ কম পকতপো ও প্রধোন 

েোজস্ব কম পকতপো] 

 

◊ ◊ ◊ ◊ ◊ ◊ ◊ ◊ ◊ ◊ ◊ ◊ ◊ ◊ ◊ ◊ 

৩-৩ বোসষ পক 

আসর্ পক সববেণী 

(AFS) 

 সনধ পোসেত েম ম ব্যব াি করি 

বোসষ পক আসর্ পক সববেণী প্রস্তুত 

কেো  

[প্রধোন সহিোবেেণ কম পকতপো ও 

প্রধোন েোজস্ব কম পকতপো → 
ককৌশল্ত্র বোস্তবোয়ন কসমটি] 
➔ এবং স্থায়ী করমটিি িিা ও 

িাধািণ িিায় আরলোচনো 

িোর্রে অন্যরমোদন 

[রময়ি ও কাউরিলরিি 

ি রর্ারগিায় প্রধোন সনব পোহী 

কম পকতপো, প্রধোন সহিোবেেণ 

কম পকতপো ও প্রধোন েোজস্ব 

কম পকতপো] 

 

◊ ◊   ◊ ◊   ◊ ◊   ◊ ◊   

 বোসষ পক আসর্ পক সববেণী 

এলসজসি’ে সনকট কপ্রেণ  

[প্রধোন সনব পোহী কম পকতপো] 

 

 
◊ 

 
  

 

◊    ◊    ◊   

 সিটি কর্ পোরেশরনে 

ওকয়বিাইরট বোসষ পক আসর্ পক 

সববেণী  প্রকোশ কিা  

 [প্রধোন সনব পোহী কম পকতপো এবং 

xxx]  

   

◊  

 

   ◊    ◊    ◊  
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কোর্ পক্রম কেণীয় [দোসয়ত্ব] 
২০২১/২২ 

৪ ত্রত্রমোসিক 

অর্ পবছে ২০২২/২৩ অর্ পবছে ২০২৩/২৪ অর্ পবছে ২০২৪/২৫ অর্ পবছে ২০২৫/২৬ 

১ম 

ত্রত্রমোসিক 

২য় 

ত্রত্রমোসিক 

৩য় 

ত্রত্রমোসিক 

৪র্ প 

ত্রত্রমোসিক 

১ম 

ত্রত্রমোসিক 

২য় 

ত্রত্রমোসিক 

৩য় 

ত্রত্রমোসিক 

৪র্ প 

ত্রত্রমোসিক 

১ম 

ত্রত্রমোসিক 

২য় 

ত্রত্রমোসিক 

৩য় 

ত্রত্রমোসিক 

৪র্ প 

ত্রত্রমোসিক 

১ম 

ত্রত্রমোসিক 

২য় 

ত্রত্রমোসিক 

৩য় 

ত্রত্রমোসিক 

৪র্ প 

ত্রত্রমোসিক 

ককৌশল্ত্র লেু ৪:  মোনবিম্পদ উন্নয়ন  

৪-১ প্রসশেণ 

্সেকল্পনো 

 রিটি করপ মারিশন কর্তমক 
আরয়ারেি প্ররশক্ষরণি েন্য 

মধ্যরময়োদী পরিকল্পনা 

(C4C 2 এে িহোয়তোয় 

২০২৩/২৪ অর্ পবছরে) 

(ককৌশল্ত্র বোস্তবোয়ন কসমটি ও 

xxx) 

  

◊ ◊ ◊          

   

 রিটি করপ মারিশন কর্তমক  
প্ররশক্ষণ বাস্তবায়রনি পদ্ধরি 

প্রসতষ্ঠো কিা (C4C 2 এে  

িহোয়তোয় ২০২৩/২৪ 

অর্ পবছরে) 

(ককৌশল্ত্র বোস্তবোয়ন কসমটি 

ও xxx) 

  

◊ ◊ ◊          

   

৪-২ প্রসশেণ 

্সেকল্পনো 

বোস্তবোয়ন ও 

্র্ পোরলোচনো 

 প্রসশেরণে জর্ন্ বোসষ পক 

্সেকল্পনো কেো ও বোরজট 

বেোদ্দ েোিো। (০-১ কদখুন) 

(ককৌশল্ত্র বোস্তবোয়ন কসমটি 

ও xxx) 

  

  ◊ 

 

◊ 

 

  ◊ ◊   ◊ ◊   ◊ 

 সিটি কর্ পোরেশন কর্তপক 

্সেকসল্পত প্রসশেণিমূরহে 

বোস্তবোয়ন  

(ককৌশল্ত্র বোস্তবোয়ন কসমটি 

ও xxx) 

  

◊ ◊ ◊ 

 

◊ 

 

◊ ◊ ◊ ◊ ◊ ◊ ◊ ◊ ◊ ◊ ◊ 

 বারষ মক প্রশািরনক 
প্ররিরবদন প্রস্তুি কিাি েন্য 

িকল প্রসশেরণ  

অিংশগ্র ণকািী কম মকিমা/ 

কম মচোেীরদে  প্রসশেরণে 

ট্র্ুোরকিং এবিং মিকড ম েোিো 

(C4C 2 এে ি ায়িায় 

  

◊ ◊ ◊ 

 

◊ 

 

◊ ◊ ◊ ◊ ◊ ◊ ◊ ◊ ◊ ◊ ◊ 
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কোর্ পক্রম কেণীয় [দোসয়ত্ব] 
২০২১/২২ 

৪ ত্রত্রমোসিক 

অর্ পবছে ২০২২/২৩ অর্ পবছে ২০২৩/২৪ অর্ পবছে ২০২৪/২৫ অর্ পবছে ২০২৫/২৬ 

১ম 

ত্রত্রমোসিক 

২য় 

ত্রত্রমোসিক 

৩য় 

ত্রত্রমোসিক 

৪র্ প 

ত্রত্রমোসিক 

১ম 

ত্রত্রমোসিক 

২য় 

ত্রত্রমোসিক 

৩য় 

ত্রত্রমোসিক 

৪র্ প 

ত্রত্রমোসিক 

১ম 

ত্রত্রমোসিক 

২য় 

ত্রত্রমোসিক 

৩য় 

ত্রত্রমোসিক 

৪র্ প 

ত্রত্রমোসিক 

১ম 

ত্রত্রমোসিক 

২য় 

ত্রত্রমোসিক 

৩য় 

ত্রত্রমোসিক 

৪র্ প 

ত্রত্রমোসিক 

২০২৩/২৪ অর্ পবছরে) 

(ককৌশল্ত্র বোস্তবোয়ন কসমটি 

ও xxx) 

 সিটি কর্ পোরেশন আরয়োসজত 

প্ররশক্ষরণি পর্ মারলাচনা এবিং 

রিরপাটি মিং (C4C 2 এে 

ি ায়িায় ২০২৩/২৪ 

অর্ পবছরে) 

(ককৌশল্ত্র বোস্তবোয়ন কসমটি ও 

xxx) 

  

  ◊ 

 

◊ 

 

  ◊ ◊   ◊ ◊ 

   

 


